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Sunuş 

Okullar bir toplumun biriken bilgi birikiminin ve o toplumun kültürünün gelecek nesillere aktırıldığı yerlerdir. Her kuşak kendinden önceki kuşakların bilgilerini, becerilerini, davranışlarını ve teknolojilerini önce öğrenerek daha sonra da bunları geliştirerek kendinden sonraki nesillere daha iyi bir ortam hazırlamakla sorumludur. Bu sorumluluktan kaçmamız mümkün değildir.


İlkokul çocuğun aile ortamından ilk kez çıkıp sosyalleşmeye başladığı yerdir. Bu dönem çocuğun eğitim hayatının temelidir. Bu temeli oluştururken aile, çocuk ve okul birlikte hareket etmelidir. Çocuğun ailesinden sonra katıldığı ilk sosyal çevrede sevgi, saygı, güven, hoşgörü içinde yetişmelidir. Bu ortam çocuğun okulu sevmesini, okula güvenmesini, topluma karşı sorumluluklarını yerine getirmesini kolaylaştıracaktır. 


İşbirliği içinde, insanlığın ve bilimin kabul ettiği değerlerle büyüyen çocuklar ileride annesi, babası ve öğretmenleri olmadan da ayaklarının üstünde durabileceklerdi. Bu durumda olmaları için gereken her şey yapılmalıdır. 


Okul sadece müdürü kadar, ya da öğretmeni kadar okul değildir. Okul tüm paydaşlarının toplamı kadar okuldur. Günümüzün yönetim anlayışı işbirliğine dayalı, demokratik ve bilimsel olmak zorundadır.  Bilgiye kolay ulaşılan, ulaşılan bilginin kolay tüketildiği ve hızlı değişime ve gelişime uğradığı bir çağda bildiklerimizi birbirimizle paylaşmak zorundayız.  Okulun madde ve insan kaynaklarını çok iyi analiz ederek, mevcut sorunlarımıza akılcı ve ortak çözümler bulmalıyız. 


Atatürk’ün de toplumumuza bir uzak görüşlülük olarak sunduğu “Çağdaş medeniyetlerin üstüne çıkmak” için her vatandaşımız ve her kurumumuz gereken çabayı göstermelidir.


Devletlerin ve kurumların kişilere göre değişiklik göstermeyen politikaları olmalıdır. Kurumların özellikleri, ihtiyaçları ve hedefleri göz önüne alınarak planlamalar ve çalışmalar yapılmalıdır. Stratejik plan bu bağlamdan bakıldığında çok önemlidir. Çalışanlar tarafından okulumuzun ihtiyaçlarının belirlenip bunların imkânlar ölçüsünde bir sıraya konarak birlikte hareket edilerek zaman içinde çözüme kavuşturulması esastır. 


Paydaşların karar verme sürecinde dâhil olacağı ve bu kararı uygulamada gösterecekleri çalışmalar sorunların çözümünü kolaylaştıracaktır. Bu durum insan olmamızın bir gereği olarak, değerli olduğumuz gerçeğini vurgulayacak ve okulda bulunan herkes mutlu olacaktır.


Okulumuzda görev yapan ve bu çalışmalara destek verecek paydaşlarımıza şimdiden teşekkür ediyorum. Başarılar diliyor, saygılarımı sunuyorum. 


                                                                                                               Adnan YEŞİL   

                                                                                                             Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ADNAN  YEŞİL
	OKUL MÜDÜRÜ
	SERAP SANTOSA
	MÜDÜR YRD.

	SERAP  SANTOSA
	MÜDÜR YARDIMCISI
	NESRİN REİS
	ÖĞRETMEN

	GÜLBAHAR ÇAKMAK ARSLAN
	ÖĞRETMEN
	NAGEHAN UZUNDAĞ
	ÖĞRETMEN

	SEMRA SALTAN
	OAB .BAŞKANI
	SERPİL ÖZEN 
	ÖĞRETMEN

	ZUHAL UYSAL
	OAB ÜYESİ
	OYLUM ÜNSAL TUNÇ
	ÖĞRETMEN

	
	
	GÜLBAHAR ARSLAN ÇAKMAK
	ÖĞRETMEN

	
	
	ÖZLEM KOÇ
	VELİ

	
	
	NESRİN REİS
	ÖĞRETMEN


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

           Okulun Kısa Tanıtımı        
 Buca Necip Fazıl Kısakürek İlkokulu masrafı devlet tarafından karşılanmak üzere 1993-1994 öğretim yılında  eğitim-öğretime başlamıştır.

           Okulumuz binasında ilk olarak Buca Anadolu Lisesi  1990-1993 yıllarında 3 yıl eğitim öğretim gördükten sonra  Gediz Mahallesinde yapılan yeni binasına taşınmıştır. Buca Anadolu Lisesinin yeni binasına taşınmasından sonra okulumuz Necip Fazıl Kısakürek İlköğretim Okulu adıyla 2012 yılına kadar eğitim öğretime devam  etmiş,2012-2013 eğitim öğretim yılından  itibaren de 4+4+4 eğitim sistemine geçilmesi nedeniyle Necip Fazıl Kısakürek İlkokulu adıyla bugüne kadar eğitim öğretimini sürdürmektedir.

           Okulumuzun adı ünlü şair ve yazar Necip Fazıl Kısakürek'in eserlerinin ve adının unutulmaması ve kültürümüze olan katkısını Türk Gençliğine benimsetilmesi için okulumuza bu isim verilmiştir.

        1993-1995 eğitim öğretim yıllarında normal öğretimle hizmet veren okulumuz öğrenci sayısındaki, artış nedeniyle daha sonraki yıllar ikili öğretime geçmiştir. Halen ikili olarak eğitim öğretime devam etmektedir. 
           Okulumuzun Stratejik Planına (2019-2023) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, Okulumuzun idaresinde, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır
           Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden “Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İZMİR
	İlçesi: BUCA

	Adres: 
	Yaylacık MAH. 186 Sk. No:15 Buca/İZMİR
	Coğrafi Konum (link)
	https://goo.gl/maps/rJYoJGbv8tR5WaKL8

	Telefon Numarası: 
	0(232) 440 01 02
	Faks Numarası:
	0(232) 442 36 16

	e- Posta Adresi:
	714625@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	www.bucanfk.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	714625
	Öğretim Şekli:
	ikili (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1993
	Toplam Çalışan Sayısı 
	41

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	386
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	25

	
	Erkek
	407
	
	Erkek
	11

	
	Toplam
	793
	
	Toplam
	36

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:10

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	62.15
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ort. Görev  Süresi
	15


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	2
	3

	Sınıf Öğretmeni
	9
	19
	28

	Branş Öğretmeni
	
	3
	3

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	yok

	Derslik Sayısı
	14
	Çok Amaçlı Saha
	
	yok

	Derslik Alanları (m2)
	25
	Kütüphane
	
	yok

	Kullanılan Derslik Sayısı
	14
	Fen Laboratuvarı
	
	yok

	Şube Sayısı
	28
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15
	İş Atölyesi
	
	yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	25
	Beceri Atölyesi
	
	yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	360
	Pansiyon
	
	yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	8909
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	360
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	20
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	15
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı/A
	9
	15
	24
	3/A
	15
	12
	27

	Anasınıfı/B
	17
	9
	26
	3/B
	15
	12
	27

	1/A
	16
	15
	31
	3/C
	13
	14
	27

	1/B
	18
	12
	30
	3/D
	13
	13
	26

	1/C
	14
	16
	30
	3/E
	12
	14
	26

	1/D
	13
	15
	28
	3/F
	14
	14
	28

	1/E
	14
	16
	30
	3/G
	12
	12
	24

	1/F
	17
	15
	32
	4/A
	13
	20
	33

	2/A
	13
	15
	28
	4/B
	12
	20
	32

	2/B
	10
	15
	25
	4/C
	14
	19
	33

	2/C
	12
	15
	27
	4/D
	18
	15
	33

	2/D
	15
	14
	29
	4/E
	13
	10
	23

	2/E
	11
	14
	25
	4/F
	17
	16
	33

	2/F
	12
	15
	27
	
	
	
	

	2/G
	13
	14
	27
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	6

	Projeksiyon Sayısı
	14
	İnternet Bağlantı Hızı
	16Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	32.067,10 TL
	27.017,36 TL

	2017
	34.281,31 TL
	37.11,67 TL

	2018
	49.285,75 TL
	55.794,46 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
NECİP FAZIL KISAKÜREK İLKOKULU  MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)
   “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	PUAN ORT.
	GENEL ORT.

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	4,28
	   3,73

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3,94
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	3,68
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3,32
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,04
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	3,45
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,14
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	3,76
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	3,76
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	2,7
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	2,15
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	2,05
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	2,58
	


OLUMLU YÖNLER
       Öğretmen-öğrenci-veli üçlemesi uyum içindedir, kuralları olan bir okuldur. İstek ve arzulara çözüm odaklıdır. Törenler coşkulu bir şekilde kutlanır. Etkinlik ve faaliyetler yapılır. Öğretmen ve idare ile rahatlıkla iletişim kurulabilir. Güleryüzlü bir çalışan kadrosundan oluşmaktadır. 

OLUMSUZ YÖNLERİ

       Okulun işlek bir yol üzerinde olması okul giriş çıkış saatlerinde can güvenliği  açısından sıkıntı yaratmaktadır. Bina fiziki olarak yetersizdir. Temizliğe daha çok önem verilmesi gerekmektedir. 

Öğretmen Anketi Sonuçları:
NECİP FAZIL KISAKÜREK İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	PUAN ORT.
	GENEL ORT.

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4
	3,70

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,33
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4,04
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4,04
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3,85
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2,66
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir
	3,52
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır
	3,47
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	3,61
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	3,9
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	3,9
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir
	2,85
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,04
	


OLUMLU  YÖNLERİ

            Okulumuz öğretmenleri;  işbirliği içinde çalışılan, çalışanlar arasında samimi, saygılı, uyumlu ilişkilerin olduğu, karşılıklı yardımlaşarak çalışılıp çalışmalara velilerin ve çevrenin de katıldığı, idarenin de her zaman destekleyici olduğu bir okulumuz var düşüncesindedir. Okulumuz öğretmenleri kendilerini okulun değerli bir ferdi olarak görmektedir. Tüm eğitimciler öğrencilere faydalı olmak için çaba harcamakta, okul öğretmenlerinin katıldığı sık yapılan sosyal aktiviteler ve idarecilerimizin ilgili , ayrım yapmayan,  yardımcı olan tavırları motivasyonu yükseltmektedir.Okul kadromuz üretken ve isteklidir. Okulumuz düzenli ve disiplinlidir.
OLUMSUZ  YÖNLERİ

           Okul binamız eski ve yetersizdir merdiven ve koridorları dar, üç katlı olması sebebiyle de ilkokul olmaya uygun değildir, etkinlikler için yeterli alan bulunmamaktadır. Eğitim öğretim materyalleri eksiktir.Teknolojik donanım yetersizdir. Okul bahçesi küçüktür.Öğrenciler için yeterli dinlenme ve oyun alanı yoktur.

Veli Anketi Sonuçları:
NECİP FAZIL KISAKÜREK İLKOKUL  MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)
“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU      

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	PUAN ORT.
	GENEL ORT.

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum
	4,62
	3,69

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum
	4,14
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	4,08
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor
	3,59
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır
	4,2
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	4
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	3,73
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	4,05
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,63
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2,88
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	2,97
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	2,32
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	2,88
	


OLUMLU YÖNLER:

     Okul öğretmenleri, eğitim ve öğretim açısından başarılı, öğrencilerle ilgili, güler yüzlü ve samimidir. Okul idaresi ve öğretmenler uyum içerisinde çalışmaktadır. Okul, öğretmen ve veli işbirliği vardır. Okul çocuklar için güvenlidir.
OLUMSUZ YÖNLER:

      Okul fiziki şartlar, teknik donanım araç ve gereç yönünden zayıftır. Okul bahçesi ve oyun alanları yetersizdir. Okul temizlik yönünden zayıftır. Kantin donanımsız ve satılan ürünler sağlıksızdır. Sosyal ve kültürel etkinlikler yetersizdir. Okul kütüphanesi, laboratuvarı ve spor salonu yoktur. 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler 
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının eğitim-öğretime elverişli olması, Öğrencilerin okula devamının sağlanması, Disiplinsizlik ve karmaşa bulunmaması

	Çalışanlar
	Çalışanlarımızın kendilerini okulun değerli bir üyesi olarak görmesi ve deneyimli olması

	Veliler
	Velilerin okul ile işbirliği içinde olması

	Bina ve Yerleşke
	Aşırı gürültüden uzak olması

	Donanım
	% 50 oranında da olsa araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olması sahip

	Bütçe
	Kantin kirasının olması ve Okul Aile Birliğimizin olması

	Yönetim Süreçleri
	Alınan kararlarda personelin görüşünün alınması öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından benimsenip uygulanabilmesi

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması 


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Teknoloji çağının öğrencileri olarak tablet, telefon gibi teknolojik ürünlerle gereğinden fazla vakit harcamaları

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlere katılımının azlığı

	Veliler
	Velinin aşırı korumacılık anlayışı

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçesinin küçük olması, 3 katlı olması, merdiven ve koridorların dar olması, okulumuzun fiziki altyapısının yeterli olmaması,

	Donanım
	Araç –Gereç yönünden eksikliklerin bulunması, sınıflarda akıllı tahta olmaması

	Bütçe
	Ekonomik kaynakların yetersizliği, kaynak bulmada güçlükler yaşanması.

	Yönetim Süreçleri
	Rehberlik çalışmalarının daha etkili yapılmasının sağlanamaması.

	İletişim Süreçleri
	Proje, beceri üretme potansiyelinin yeterli seviyede olmaması.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı, Milli Eğitim Bakanımızın eğitimin içinden gelmesi ve sorun alanlarını bilmesi.

	Ekonomik
	Gerektiğinde ilçe milli eğitim müdürlüğünün gerekli yardımı yapması

	Sosyolojik
	Toplum genelinde eğitimin gerekliliğine bilincin artması.

	Teknolojik
	Bilgiye ulaşımın kolaylaşması

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi. “Bir Milyon Öğretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsamında öğretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlık tarafından mevzuata dönüştürülmesi.

	Ekolojik
	Sıfır Atık” projesine okulumuzun da tam anlamıyla dahil olması.


Tehditler

	Politik
	Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı, Milli Eğitim Bakanımızın eğitimin içinden gelmesi ve sorun alanlarını bilmesi, Okulun yıkılıp yeniden yapılacağı ile ilgili düşünceler.

	Ekonomik
	Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar, eğitim alanındaki kamu yatırımlarının yetersiz olması.

	Sosyolojik
	Medyanın öğrenciler  üzerinde olumsuz etkileri.

	Teknolojik
	Teknolojik alt yapının yenilenememesi.

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişen Eğitim politikaları ve İlköğretim Kurumları yönetmeliğinin öğrenci disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizliği.

	Ekolojik
	Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık.


Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	 Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranı/ Okul öncesinde eğitimde okullaşma oranının düşük olması

	2
	Okula devam devamsızlık /Zorunlu eğitimden erken ayrılmaların olması.

	3
	Okula uyum/Öğrencilere yönelik oryantasyon eğitimine katılımın sınırlılığı.

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler/Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uygun eğitime erişiminin sağlanması.

	5
	Yabancı öğrenciler/Özel politika gerektiren grupların eğitime erişiminin sağlanması.

	6
	Hayatboyu Öğrenme/ Hayatboyu öğrenmeye katılım


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı/ Öğrencilerin akademik başarılarının artırılması

	2
	Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimlere katılımın az olması

	3
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim /Eğitim öğretim sürecinde düzenlelen sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin artırılması

	4
	Öğretim Yöntemleri/Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimlere katılımın gerekli olması

	5
	Teknolojik imkanlar/Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımının geliştirilmesi

	6
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme/Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları yapılmasının gerekliliği

	7
	Ders araç gereçleri/Yeterli donanıma sahip olunmaması.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim/Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi.

	2
	Kurumsal Yönetim/Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi

	3
	Bina ve Yerleşke /Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yetersizliği

	4
	Donanım/ Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olmaması

	5
	Temizlik, Hijyen /Okul sağlığı ve hijyen eğitimin verilmesi

	6
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	7
	Eğitim ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması

	8
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği/Okulun güvenlik kamerası ve güvenlik görevlisi ile daha güvenli olması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

  Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
    MİSYONUMUZ 
           Okulumuz öğrencilerini;  ilgi ve yeteneklerini geliştirerek onları hayata ve üst öğrenime hazırlamak,  haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak,  millî ve evrensel kültür değerlerini tanımalarını,  kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye olumlu katkılar yapan, kendisi, ailesi ve çevresi ile barışık, başkalarıyla iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışan, hoşgörülü ve paylaşmayı bilen, dürüst, erdemli, iyi ve mutlu yurttaşlar olarak yetiştirmektir
VİZYONUMUZ 
          Nitelikli araştırmalar yapan, kalite kültürünü içselleştirmiş, bilgi ve yetkinliklerini insanlık ve ülke yararına kullanan ve evrensel düzeyde fark yaratarak geleceğe yön veren yenilikçi okul olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Nitelikli eğitim.
2) Bireysel öğrenme ve becerileri desteklemek.
3) Açıklık ve erişilebilirlik.
4) Hesap verilebilirlik.
5) Etkili okul içi ve dışı iletişim.
6) Kendisi ve etrafıyla barışık olma.
7) Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık.
8)Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazanma.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

   Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir

yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%90
	%95
	%95
	%95
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0,006
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı)
	18
	20
	22
	24
	26
	28

	PG.1.1.ı.
	Okul öncesi eğitimde net okullaşma oranı (5 yaş) (%)
	%80
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.i
	Maddi imkansızlıklar sebebi ile destek alan öğrenci sayısı
	3
	4
	4
	5
	5
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	5 Yaş grubu öğrencilerin tesbiti için çalışmalar yapılacak
	Okul İdaresi
	Eylül ayının ilk haftası

	1.1.3
	Okul öncesi eğitimi alacak öğrencilere oryantasyon eğitimi çalışmalar yapılacak.
	Okul Öncesi öğrt. ve Okul İdaresi
	Eylül ayının ilk haftası

	1.1.4
	Maddi imkanı yeterli olmayan öğrencilerin  tesbiti
	 Okul İdaresi
	Kayıt Döneminde

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim –Öğretim süresince

	1.1.6
	Destek eğitim odasının etkinliği artırılacak.
	Okul İdaresi ve Okul Aile Birliği
	Eğitim –Öğretim süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yılsonu başarı puanı ortalaması
	85
	87
	89
	90
	92
	93

	PG.2.1.b
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%65
	%70
	%75
	%80
	%90
	%95

	PG.2.1.c.
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları
	85,72
	87
	88
	88
	89
	90

	PG.2.1.d
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	15
	20
	30
	35
	40
	45

	PG.2.1.e
	Velilere yönelik seminer sayısı
	2
	3
	4
	4
	5
	5

	PG.2.1.f
	Öğretmen başına düşen EBA kullanım oranı
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin önemi ve yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlamanın yabancı dil öğrenmedeki avantajları ile ilgili farkındalık artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	İngilizce Öğretmeni
	Her Öğretim Dönemi

	2.1.2
	Tüm paydaşların özel yetenekli bireylerin eğitimi konusunda farkındalıklarını arttırma amaçlı çalışmalar yapılacaktır
	Okul idaresi, Sınıf öğretmenleri
	Mayıs (Her Yıl)

	2.1.3
	Sosyal Faaliyetlerin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak. 
	Müdür Yardımcısı
	Nisan 2019 (Her Yıl)

	2.1.4
	Sınıflar arası çeşitli sportif karşılaşmalar yapılması planlanacak.
	Öğretmenler
	Mayıs (Her Yıl)

	2.1.5
	Öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda ürün vermelerinde özendirici çalışmalar yapılması,
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2019

   31/12/2023

	2.1.6
	Velilere yönelik seminer çalışmalarının yapılması
	Okul idaresi, Öğretmenler
	Her Öğretim Dönemi

	2.1.7
	Öğretmenlere EBA kullanımının artırılmasına yönelik  çalışmaların yapılması
	Okul idaresi, Öğretmenler
	Her Öğretim Dönemi

	2.1.8
	Öğrencilerin kitap okuma alışkanlıklarını geliştirmeye yönelik çalışmalar yapılacaktır. 
	Okul idaresi, Öğretmenler
	Her Öğretim Dönemi


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Öğrencilerimizin ilgi ve becerilerine uygun  yerel proje sayısı
	1
	2
	2
	2
	3
	3

	PG.2.2.b
	Mesleki tanıtım gezileri  sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğrencilerimiz ilgi  ve becerilerine uygun projeler yapılması sağlanacak.
	Okul İdaresi
	Her yıl Şubat-Mart Ayı.

	2.2.2
	Farklı meslekleri tanımak ve seminer çalışmaları yapmak
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici ,öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmenlerimizle ile gerçekleştirilen toplantı sayısı
	2
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.3.1.b
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)
	%30
	%40
	%50
	%60
	%80
	%90

	PG.3.1.c
	Okul sağlığı ve hijyen konusunda yürütülen faaliyet sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Çok amaçlı salonun öğrenci, veli seminerleri için verimli hale getirilmesi
	Okul idaresi
	01/01/2019

31/12/2023

	3.1.2
	Okul hijyenini iyileştirmek amacıyla çalıştırılan temizlik işçi sayısını arttırmak için gelir sağlayıcı kermes,gezi düzenlemek
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/02/2019

31/12/2023

	3.1.3
	Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunları ve çözümlerini bulmak adına öğretmenlerle  ile toplantılar düzenlemek.
	Stratejik planlama ekibi
	Her Dönem

	3.1.4
	Okul web sitesinin tanıtımı yapılacak ve sık sık güncellenecek
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/02/2019

31/12/2023

	3.1.5
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif halde kullanılması sağlanacak.
	Okul idaresi
	Eğitim –Öğretim süresince

	3.1.6
	Öğretmen ve okul yöneticilerimiz genel ve özel alanlara yönelik becerilerini geliştirmek için lisansüstü mesleki gelişim programlarına katılımı desteklenecek.
	Tüm paydaşlar
	Eğitim –Öğretim süresince

	3.1.7
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katılmaları desteklenecektir
	Tüm paydaşlar
	Eğitim –Öğretim süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	7000
	7500
	8000
	8500
	9500
	40500

	TOPLAM
	7000
	7500
	8000
	8500
	9500
	40500


	AMAÇ HEDEF NO
	2019(TL)
	2020(TL)
	2021(TL)
	2022(TL)
	2023(TL)
	Toplam Maliyet(TL)

	AMAÇ 1
	400
	 420
	 460
	 480
	 500
	 2260

	HEDEF 1.1
	400
	 420
	 460
	 480
	 500
	 2260

	AMAÇ 2
	 500
	 520
	 540
	 580
	 600
	 3040

	HEDEF 2.1
	 500
	 520
	 540
	 580
	 600
	 3040

	HEDEF2.2
	 1000
	 1200
	 1300
	 1400
	 1500
	 6400

	AMAÇ 3
	 2000
	 2200
	 2400
	 2600
	 2800
	 12000

	HEDEF 3.1
	 2000
	 2200
	 2400
	 2600
	 2800
	 12000

	TOPLAM
	6800
	7480
	8100
	8720
	9300
	41000


MALİYETLENDİRME TABLOSU
VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

         Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

        Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

        Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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